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To‘qimachilik sanoati korxonalarida xodimlarni
boshqarish samaradorligini oshirish yo‘llari

Olimova Nargizaxon Odilbek gizi
Andijon davlat texnika instituti “Menejment” kafedrasi dotsenti
nargizaolimova2l@gmail.com ORCiD 0000-0001-5161-7666

ANNOTATSIYA
Magolada to‘gqimachilik sanoati korxonalarida xodimlarni
boshqarish samaradorligini oshirishning tashkiliy-igtisodiy

yondashuvlari tadqgiq etilgan. Tahlilda inson resurslarini boshgarishning
zamonaviy konsepsiyalari O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
gJo‘mitasining rasmiy statistik ma’lumotlari bilan uyg‘unlashtirilgan.
2025-yilda yirik korxonalar tomonidan 43,1 trln so‘mlik kiyim-kechak
mahsulotlari ishlab chigarilgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan
21,7 foizga yuqori bo‘lgan. Bunda Andijon viloyati hissasiga 19,7 trin
so‘mlik mahsulot to‘g‘ri kelgan. 2025-yilning yanvar—noyabr oylarida
to‘qimachilik mahsulotlari eksporti 2,266 mlrd AQSH dollarini tashkil
etib, uning tarkibida tayyor to‘qimachilik mahsulotlarining ulushi 51,6
foizga yetgan. Mazkur tarkibiy o‘zgarishlar sharoitida mehnat
unumdorligini  oshirish, xodimlarning ko‘p funksiyali kasbiy
ko‘nikmalarini  (multiskilling) rivojlantirish, malakali kadrlarni
korxonada saglab qolish, ragamli HR-tahlil vositalaridan foydalanish
hamda KPI asosidagi rag‘batlantirish tizimini takomillashtirishning
ahamiyati ortib borishi asoslangan. Tadgigot natijasida mehnat
unumdorligi, kadrlar qo‘nimsizligi, xodimlarning kasbiy rivojlanishi va
mehnat moslashuvchanligini ishlab chiqgarish salohiyatidan foydalanish
darajasi bilan o‘zaro bog‘liq holda baholashga asoslangan xodimlarni
boshgarish samaradorligining kompleks yondashuvi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar:
to‘gqimachilik sanoati,
xodimlarni

boshgarish, mehnat
unumdorligi, inson
kapitali, KPI, ko‘p
funksiyali kasbiy
ko‘nikmalar
(multiskilling),
moslashuvchanlik,
ragamli HR-
boshgaruv, ishlab

chiqarish salohiyati.

Ways to improve the efficiency of personnel
management in textile industry enterprises

ANNOTATION

The article investigates organizational and economic approaches
to improving personnel management efficiency in textile industry
enterprises. The analysis combines modern human-resource management
concepts with official statistics of the National Statistics Committee of
the Republic of Uzbekistan. In 2025, large enterprises produced clothing
worth 43.1 trillion soums, 21.7% more than in 2024, while Andijan
region accounted for 19.7 trillion sums. In January-November 2025,
textile exports reached USD 2.266 billion, with finished textile products
accounting for 51.6%. These structural changes increase the importance
of labor productivity, multiskilling, employee retention, digital HR
analytics and KPI-based incentives. An integrated personnel-efficiency
framework is proposed, linking productivity, turnover, professional
development and labor adaptability with the utilization of production
potential.

Keywords:

textile industry,
personnel
management, labor
productivity, human
capital, KPI,
multiskilling,
adaptability, digital
HR, production
potential.
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IlyTu moBbIleHUs 3PPEKTUBHOCTH YIIPABJICHUS
MEePCOHAJIOM HA NPEANPUATUAX TEKCTUIbHON
NPOMBIIIJICHHOCTH

AHHOTALIUA KuarwueBble ciioBa:
B cratee wuccnenoBaHbl — OpPraHUM3alMOHHO-3KOHOMHYECKHE | TEKCTUIIbHAS
MOAXO/bI K TOBBIMICHUIO Y(()EKTUBHOCTH YIIPaBICHUS MEPCOHAIIOM Ha | IPOMBIIIICHHOCTD,
NPEANPUITUSIX TEKCTUIBHOM MNPOMBIILIICHHOCTH. AHAIW3 JOMOJHEH | YMNPAaBJICHHUE
O(bI/IHI/IaJ'IBHBIMI/I CTaTUCTUYECKUMMU JaHHBIMU HarmoHaaipsHOro KOMUTETA IICPCOHAJIOM,
Pecniy6bnmuku Y36ekucran mno craructuke. B 2025 romy kpynHbIMu | TIPOM3BOAUTEIBHOCTD
PEANPHUATHSIMU CTPAHBI IPOM3BEACHO OACKABI Ha 43,1 TpJIH CyMOB, 4TO | TPYJa, YEIOBEUECKUM

Ha 21,7% GobIlie COOTBETCTBYOMIETO MoKka3ateins 2024 roja, mpu 5ToM | KaruTa, KPI,
Ha AHIMKAHCKYI0 00jacTh npunuiock 19,7 TpiH cymoB. B sHBape— | aJanTHUBHOCTB,
Hos6pe 2025 T0Aa KCIOPT TEKCTHIILHOM MPOLYKIMHU cocTaBun 2,266 | 1udpoBoi HR,

muipa goiut. CIIA, a 10t TOTOBO#M TEKCTHIIBHON MPOAYKIMU AOCTHUIIIA |  TPOM3BOACTBEHHbIM
51,6%. ObocHoBana HeobxoaumocTs pasButus KPI, mudposoro HR- | moTeHIHAN.
aHaln3a, MHOTOQYHKIIMOHATBHOCTH  PAOOTHUKOB M CHCTEMBI
HEMPEPBIBHOTO MPO(ECCHOHATEHOTO 00yUYSHUSI.

Kirish
To‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoati O‘zbekiston sanoatining mehnat sig‘imi yuqori,
eksportga yo‘naltirilgan va hududiy bandlikni ta’minlashda muhim o‘rin tutadigan tarmoqlaridan
biridir. Zamonaviy ishlab chiqgarish tizimlarida texnologik jihozlarning yangilanishi, mahsulot
assortimentining tez o°‘zgarishi va xalqaro bozorlardagi raqobat korxonalardan nafagat kapital va
texnologiyalarni, balki inson resurslarini ham samarali boshgarishni talab gilmoqda [1, 2].

Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda O‘zbekistondagi yirik korxonalar
tomonidan 43,1 trln so‘mlik kiyim ishlab chigarilgan va bu 2024-yilga nisbatan 21,7 foizga ko‘pdir
[3]. Hisob-kitobga ko‘ra, 2024-yildagi tagqoslama hajm qariyb 35,4 trln so‘mni tashkil etgan. Ishlab
chigarish hajmining bunday o‘sishi xodimlarning mehnat unumdorligi, kasbiy kompetensiyasi va
ishlab chigarish jarayonlariga moslashuvchanligini oshirish masalasini yanada dolzarb giladi.

Shu bilan birga, korxonalar sonining dinamikasi tarmoqdagi tarkibiy o‘zgarishlarni ko‘rsatadi.
2022-yil 1-fevral holatiga kiyim ishlab chigarish sohasida 11 306 ta korxona faoliyat yuritgan
bo‘lsa, 2025-yilda ularning soni 5 598 taga tushgan, 2026-yil 1-fevral holatiga esa 6 073 taga yetgan
[4]. Bu holat ragobat muhitida bargaror ishlash uchun xodimlarni boshqarishning sifat jihatidan
yangi mexanizmlarini shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi.

Xodimlarni boshgarish samaradorligi korxona miqyosida mehnat unumdorligi, mahsulot
sifati, kadrlar qo‘nimsizligi, ish vaqtidan foydalanish, xodimlarni o‘qitish va rag‘batlantirish tizimi
bilan belgilanadi. Strategik yondashuvda esa inson kapitali ishlab chigarish salohiyatining faol
elementi sifatida garaladi [5]. Shu sababli mazkur tadqiqotning magsadi to‘qimachilik sanoatida
xodimlarni boshqarish samaradorligini baholovchi ko‘rsatkichlarni tizimlashtirish, rasmiy statistik
tendensiyalarni  tahlil qilish va korxonalarda mehnat unumdorligi hamda xodimlar
moslashuvchanligini oshirishga garatilgan amaliy mexanizmni taklif etishdan iborat.
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O'zbekistonda yirik korxonalar tomonidan kiyim ishlab chigarish
43.1

40 1

w
[=]
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1

trin so'm

10 4

o 2024 2025
1-rasm. O‘zbekistonda kiyim ishlab chigarish hajmining 2024—-2025-yillardagi dinamikasi.
Manba: Milliy statistika qo‘mitasi [3]; 2024-yil giymati muallif hisob-kitobi
Material va metodlar

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining
sanoat ishlab chigarishi, kiyim ishlab chigaruvchi korxonalar soni, hududlar kesimidagi kiyim ishlab
chigarish va to‘qimachilik eksportiga oid rasmiy ma’lumotlari tashkil etdi [3, 4, 6, 7]. Nazariy-
metodologik asos sifatida inson resurslarini strategik boshqarish, xodimlarni rivojlantirish va HR-
analytics bo‘yicha ilmiy yondashuvlardan foydalanildi [5, 8—10].

Tadgigotda giyosiy tahlil, dinamik qatorlar tahlili, tarkibiy tahlil, koeffitsiyent usuli va
igtisodiy-matematik umumlashtirish qo‘llanildi. Mehnat unumdorligi korxona xodimlaridan
foydalanish samaradorligining asosiy natijaviy ko‘rsatkichi sifatida quyidagi formula orqali
baholanadi:

MU =Q/N (1)
bu yerda MU — mehnat unumdorligi; Q — ishlab chigarilgan mahsulot hajmi; N — ishlab
chigarishda band xodimlarning o‘rtacha soni.
Kadrlar barqarorligini baholash uchun qo‘nimsizlik koeffitsientidan foydalanish maqsadga
muvofiq:
Kq = Ni/N x 100 (2)
bu yerda N, — davr davomida korxonani tark etgan xodimlar soni; N — xodimlarning o‘rtacha
ro‘yxatdagi soni.
To‘qimachilik korxonasida xodimning yangi model, texnologiya yoki ishlab chiqarish

liniyasiga tez moslasha olishi alohida ahamiyatga ega. Shu sababli mehnat resurslari
moslashuvchanligini uchta komponent orqali ifodalash taklif etiladi:

ligbor = 3{/zlskill X Lo X Itrain (3)

bu yerda I4;; — ko‘p funksiyali ko‘nikmalarga ega xodimlar indeksi; I,,,,, — Xodimlarning
operatsiyalar va liniyalar o‘rtasidagi mobilligi; I,.4in — Malaka oshirish va qayta tayyorlash darajasi.
Indeksning 1 ga yaginlashishi mehnat resurslarining yugori moslashuvchanligini anglatadi.

Natija

Rasmiy statistika to‘gimachilik va kiyim ishlab chigarishning hududiy jihatdan yugori
konsentratsiyalashganini ko‘rsatadi. 2025-yilda mamlakat yirik korxonalari tomonidan ishlab
chiqarilgan 43,1 trln so‘mlik kiyim mahsulotining 19,7 trln so‘mi Andijon viloyatiga to‘g‘ri kelgan
[3]. Bu jami hajmning qariyb 45,7 foiziga teng. Shunday qgilib, Andijon viloyatida xodimlarni
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boshgarish samaradorligi nafagat alohida korxona, balki butun respublika kiyim sanoati
natijadorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

2025-yilda kiyim ishlab chigarish: yetakchi hududlar

19.7

Andijon

Namangan

Toshkent vil.

Toshkent sh.

Farg'ona

Navoiy

T

T T T T
0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0
trin so'm

2-rasm. 2025-yilda kiyim ishlab chiqarish bo‘yicha yetakchi hududlar. Manba: Milliy
statistika qo‘mitasi [3].

Tarmoqning eksport yo‘nalishidagi tarkibiy siljishi ham xodimlarga qo‘yiladigan talablarni
o‘zgartirmoqda. 2025-yil yanvar—noyabr oylarida O‘zbekiston 2 266,1 min AQSH dollarlik
to‘qimachilik mahsulotlarini eksport qgilgan. Bu jami eksportning 7,3 foizini tashkil etgan. Eksport
tarkibida tayyor tekstil mahsulotlari 51,6 foiz, ip-kalava 28,4 foiz, trikotaj mato 11 foiz, gazlama 6
foizni tashkil etgan [6]. Tayyor mahsulotlar ulushining yuqoriligi dizayn, sifat nazorati, tikuv
texnologiyasi, logistika va marketing bo‘yicha malakali xodimlarga talabni kuchaytiradi.

2025-yil yanvar-noyabrda to'qimachilik eksporti tarkibi
51.6

N o
" aor® L 0"
o 0 _“-\V_o‘a\

2 (s .
631\3(0 ?aﬂ 90 @\\a«\

<
3-rasm. 2025-yil yanvar—noyabr oylarida to‘qimachilik mahsulotlari eksportining tarkibi.
Manba: Milliy statistika qo‘mitasi [6].
B iroq 2025-yil yanvar—noyabr oylaridagi to‘qimachilik eksporti 2024-yilning mos
davriga nisbatan 14,6 foizga kamaygan [6]. Muallif hisob-kitobiga ko‘ra, 2024-yil yanvar—noyabrda
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taggoslama eksport hajmi taxminan 2,65 mird AQSH dollarini tashkil etgan. Demak, ishlab
chiqarish hajmi o‘sayotgan sharoitda tashqi bozor natijalarining pasayishi korxonalardan mahsulot
sifati, tannarx, yetkazib berish muddati va mehnat unumdorligi bo‘yicha yanada yuqori
samaradorlikni talab giladi.

1-jadval.
O‘zbekistonda kiyim ishlab chiqarish va to‘qimachilik mahsulotlari eksportining
asosiy ko‘rsatkichlari (2024-2025-yillar)

Ko‘rsatkich 2024 2025 O¢zgarish / izoh
Kiyim ishlab chigarish, trln so‘m 35,4 43,1 +21,7%
Andijon viloyati kiyim ishlab — 19,7 2025-yil jami
chiqarishi, trln so‘m hajmning 45,7%
To‘qimachilik eksporti, yanvar— 2,65 2,266 —14,6%
noyabr, mird AQSH doll.
Tayyor tekstilning eksportdagi — 51,6 Eng katta tarkibiy
ulushi, % ulush

Manbalar: Milliy statistika qo‘mitasi [3, 6].

Kiyim ishlab chigaruvchi korxonalar sonining 2022-2026-yillardagi dinamikasi ham
xodimlarni boshqarish masalasini institutsional nugtai nazardan baholash imkonini beradi. 2023-
yilda 11 701 ta korxona qayd etilgan bo‘lsa, 2024-yilda ularning soni 7 572 taga, 2025-yilda 5 598
taga tushgan. 2026-yilda esa 6 073 tagacha tiklanish kuzatilgan [4]. Korxonalar sonining keskin
o‘zgarishi bozorni tark etish, qayta tashkil etish va yangi subyektlarning kirib kelishi jarayonlari
mavjudligini ko‘rsatadi. bunday muhitda malakali xodimlarni saglab qgolish ragobat ustunligiga
aylanadi.

0O'zbekistonda kiyim ishlab chigarish korxonalari soni
12000 - 11701

11 306
11000 A
10000 A

9000 A

8000 A

korxonalar soni

572

7000 A

6073
6000 ~ 598

2022 2023 2024 2025 2026

4-rasm. O‘zbekistonda kiyim ishlab chiqarish korxonalari sonining dinamikasi (1-fevral
holatiga). Manba: Milliy statistika qo‘mitasi [4].
Tahlil natijalari xodimlarni boshqgarish samaradorligini bitta ko rsatkich bilan baholash yetarli
emasligini ko‘rsatadi. To‘qimachilik korxonalarida samaradorlik ishlab chigarish hajmi, sifat,
mehnat intizomi, xodimning ko‘p funksiyaliligi va malaka rivoji bilan birgalikda baholanishi kerak.
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2-jadval.

To‘qimachilik sanoati korxonalarida xodimlarni boshqarish samaradorligini

baholashning asosiy ko‘rsatkichlari tizimi

Yo‘nalish Asosiy indikator Hisoblash/baholash Boshgaruv magsadi
Mehnat Bir xodimga Q/N Ishlab chigarish
unumdorligi mahsulot samaradorligini

oshirish
Kadrlar Qo‘nimsizlik Nk/No‘rt x100 Malakali xodimlarni
bargarorligi saglash
Kasbiy O‘qitilgan xodimlar Ntrain/N x100 Yangi
rivojlanish ulushi texnologiyalarni
o‘zlashtirish
Multiskilling Ko‘p operatsiyali Nmulti/N <100 Liniyalar o‘rtasida
xodimlar ulushi tezkor rotatsiya
Sifat Brak ulushi Qbrak/Q x100 Sifat xarajatlarini
kamaytirish
Ragamli HR HRM/ERP gamrovi daraja/ % Data-driven qgarorlar

Manba: muallif tomonidan xodimlarni boshgarish samaradorligini baholash yondashuvlari

asosida ishlab chigilgan.

Tikuv-trikotaj korxonasida fagat ishlab chigarilgan dona soniga asoslangan mukofotlash
sifatning pasayishi yoki brakning ortishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli individual KPI
ko‘rsatkichi ko‘p mezonli shaklda tuzilishi magsadga muvofiq:

KPI; = w1Pi + w2Qi+3Ti+4Di (4)

bu yerda Pi — individual mehnat unumdorligi; Qi —mahsulot sifati; Ti — topshirigni o‘z vaqtida
bajarish; Di — mehnat va texnologik intizom; wl...w4 — vazn koeffitsiyentlari bo‘lib, ularning

yig‘indisi 1 ga teng.

Mazkur yondashuv ish haqining o‘zgaruvchan gismini real natijaga bog‘laydi. Bunda korxona
turiga qarab vaznlar farqlanishi mumkin: eksportga yo‘naltirilgan tikuv korxonasida sifat va
yetkazib berish muddati, ip-kalava ishlab chiqarishda esa unumdorlik va resurs sarfi ustuvor bo‘lishi

mumkin.

3-jadval.

To‘qimachilik sanoati korxonalarida xodimlarni boshqarish samaradorligini oshirish
bo‘yicha taklif etilayotgan tashkiliy-iqtisodiy yechimlar

Muammo Taklif Amalga oshirish Kutilayotgan natija
etiladigan vositasi
yechim
Kadrlar qo‘nimsizligi Retention Moslashuv dasturi, Tajriba va
boshgaruvi mentorlik, adolatli kompetensiya
bonus yo‘qotilishini
kamaytirish
Tor ixtisoslashuv Multiskilling Rotatsiya va ichki Ishlab chiqgarish
sertifikatlash moslashuvchanligini
oshirish
Unumdorlikning KPI boshgaruvi |  Sifat+migdor+muddat Natijaga
notekisligi ko‘rsatkichlari yo‘naltirilgan
mehnat
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Malaka tafovuti Uzluksiz Skill-matrix va Yangi uskunalarni
0°qitish individual reja tez o‘zlashtirish
HR ma’lumotlarining Ragamli HR HRM/ERP/HR- Tez va asoslangan
tarqoqligi analytics boshgaruv garorlari
Ishlab chiqarish va Strategik Buyurtma prognozi + Quvvat va xodimlar
HR rejasining uzilishi workforce kompetensiya xaritasi o‘rtasida muvozanat
planning
Manba: muallif tomonidan tadgiqot natijalari asosida ishlab chigilgan.
Muhokama

Rasmiy statistika asosidagi natijalar ikki muhim tendensiyani ko‘rsatadi. Birinchidan, kiyim
ishlab chigarish hajmi yuqgori sur’atlarda o‘smoqda. Ikkinchidan, eksport giymati 2025-yilning
yanvar—noyabr oylarida pasaygan. Bu qarama-garshi dinamika korxonalarning fagat ishlab
chigarish hajmini ko‘paytirishga emas, balki bir xodimga to‘g‘ri keladigan qo‘shilgan qiymat,
mahsulot sifati va bozor talabiga moslashish tezligiga e’tibor qaratishi kerakligini anglatadi.

Andijon viloyatining 2025-yilda mamlakat yirik korxonalari kiyim ishlab chigarish hajmining
qariyb 45,7 foizini shakllantirgani hududda inson resurslarini boshqarish bo‘yicha samarali
amaliyotlarni rivojlantirishning alohida ahamiyatini ko‘rsatadi. Ishlab chiqarishning yuqori
konsentratsiyasi malakali tikuvchi, texnolog, konstruktor, sifat nazoratchisi, uskunalar operatori va
ishlab chiqarish menejerlariga bo‘lgan talabni kuchaytiradi.

Xodimlarni boshqarishning an’anaviy modeli asosan ishga gabul qilish, tabel yuritish va ish
haqini hisoblash funksiyalariga tayangan bo‘lsa, zamonaviy model kompetensiyalarni rejalashtirish,
HR-analytics, xodim tajribasi, malaka rivoji va mehnat moslashuvchanligini boshgarishni gamrab
oladi [8, 9]. Aynigsa, mahsulot assortimentining tez o‘zgarishi sharoitida multiskilling xodimni bir
operatsiyadan boshqgasiga o‘tkazish vaqtini qisqartirib, ishlab chigarish liniyasining bekor turishini
kamaytirishi mumkin.

Taklif etilayotgan Ilabor indeksi korxona darajasida uchta amaliy ma’lumot — ko‘p funksiyali
xodimlar ulushi, operatsiyalararo mobillik va malaka oshirish gamrovini yagona ko‘rsatkichda
birlashtirish imkonini beradi. Kelgusida korxonalardan birlamchi ma’lumotlar olingach, ushbu
indeksni real giymatlar asosida hisoblash va mehnat unumdorligi bilan korrelyatsiyasini baholash
mumkin.

Shuningdek, KPI tizimini joriy etishda mehnat unumdorligini sifatdan ajratib bo‘lmaydi. Agar
mukofot faqat miqdoriy natijaga bog‘lansa, brak va gayta ishlash xarajatlari oshishi mumkin. Shu
bois KPI tizimida mahsulot miqgdori, sifat, muddat va intizomning muvozanatli kombinatsiyasi
go‘llanishi lozim. Bu yondashuv inson resurslarini boshqarishning korxona ishlab chiqarish
salohiyatidan foydalanish bilan bevosita integratsiyasini ta’minlaydi.

Umuman, to‘qimachilik sanoatida xodimlarni boshqarish samaradorligi quyidagi mantigiy
zanjir orqali korxona natijalariga ta’sir qiladi: kasbiy kompetensiya — mehnat moslashuvchanligi
— mehnat unumdorligi va sifat — ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish — tannarx va yetkazib
berish muddati — eksport ragobatbardoshligi. Shu sababli xodimlarni rivojlantirishga sarflanadigan
mablag‘larni oddiy ma’muriy xarajat emas, ishlab chiqarish salohiyatini oshiruvchi investitsiya
sifatida baholash magsadga muvofig.

Xulosa

Tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoati korxonalarida xodimlarni boshgarish
samaradorligini oshirish ishlab chigarish salohiyatidan foydalanish darajasi va korxonalarning
raqobatbardoshligini ta’minlash bilan bevosita bog‘liq ekanligini ko‘rsatdi. 2025-yilda
O‘zbekistonda yirik korxonalar tomonidan kiyim ishlab chiqarish hajmi 43,1 trln so‘mni tashkil
etib, 2024-yilga nisbatan 21,7 foizga oshgan. Mazkur ijobiy dinamika ishlab chigarish hajmini
yanada kengaytirishda faqat texnik va texnologik imkoniyatlarni rivojlantirishning o‘zi yetarli
emasligini, balki mavjud mehnat resurslaridan samarali foydalanish, xodimlarning kasbiy
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kompetensiyasini oshirish hamda ularning mehnat unumdorligini muntazam rag‘batlantirib borish
zarurligini ko‘rsatadi. Shu jihatdan inson kapitalini rivojlantirish korxona ishlab chiqarish
salohiyatini samarali boshgarishning muhim tarkibiy elementi sifatida garalishi lozim.

Hududiy tahlil natijalariga ko‘ra, 2025-yilda Andijon viloyatida 19,7 trln so‘mlik kiyim
ishlab chigarilib, bu mamlakat yirik korxonalari tomonidan ishlab chigarilgan jami kiyim hajmining
qariyb 45,7 foizini tashkil etgan. Andijon viloyatining ushbu yo‘nalishdagi yuqori ulushi hududdagi
to‘qimachilik va tikuv-trikotaj korxonalarida mehnat resurslarini boshgarish tizimini yanada
takomillashtirish zarurligini asoslaydi. Chunki ishlab chiqarish ko‘lami kengaygani sari malakali
xodimlarga bo‘lgan talab, ishlab chiqarish operatsiyalarini muvofiqlashtirish, mehnat unumdorligini
nazorat qilish va xodimlarning yangi texnologiyalarga moslashishini ta’minlash masalalarining
ahamiyati ham ortib boradi.

Shu bilan birga, ishlab chiqarish hajmining o‘sishi eksport ko‘rsatkichlarida bir xil
tendensiyani namoyon etmagan. 2025-yil yanvar-noyabr oylarida O‘zbekiston to‘gimachilik
mahsulotlari eksporti 2,266 mlrd AQSH dollarini tashkil etib, 2024-yilning mos davriga nisbatan
14,6 foizga kamaygan. Eksport tarkibida tayyor tekstil mahsulotlarining ulushi 51,6 foizni tashkil
etgani esa tarmoqning yuqori qo‘shilgan qiymatli tayyor mahsulot ishlab chiqarishga
yo‘nalayotganini ko rsatadi. Bunday sharoitda eksport ragobatbardoshligini oshirish fagat mahsulot
miqdorini ko‘paytirish bilan cheklanmasdan, sifatni yaxshilash, ishlab chiqarish muddatlarini
gisqartirish, tannarxni optimallashtirish hamda dizayn, texnologiya, sifat nazorati va logistika
yo‘nalishlarida xodimlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishni talab etadi.

Tadgigotda xodimlarni boshgarish samaradorligini baholash uchun mehnat unumdorligi,
kadrlar qo‘nimsizligi, malaka oshirish bilan qamrab olingan xodimlar ulushi, ko‘p funksiyali kasbiy
ko‘nikmalar (multiskilling), mahsulot sifati va ragamli HR-boshqaruv ko‘rsatkichlarini o‘zaro
bog‘liq holda qo‘llash taklif etildi. Shuningdek, mehnat resurslarining ishlab chiqarish sharoitidagi
o‘zgarishlarga moslashish imkoniyatini baholash uchun Ilabor=3IskillxImobxItrain integral
ko‘rsatkichidan foydalanish tavsiya qilindi. Mazkur yondashuv xodimlarning faqat joriy mehnat
natijalarini emas, balki ularning yangi texnologiyalar, yangi mahsulot turlari va o‘zgaruvchan ishlab
chigarish sharoitlariga moslashish salohiyatini ham baholash imkonini beradi.
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